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Ce rapport contient les réponses apportées par :

- Vous-même  - 2 pairs

- Votre N+1  - 2 collaborateurs directs

- Votre N+2  - 3 N-2
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Taux d'application perçue des compétences manageriales
Le premier chiffre indique le taux d'application perçue, le second chiffre indique le taux de réponses c'est à dire le pourcentage de questions renseignées

Résultats :

Selon vous : 38% (Vous avez répondu à 75 questions sur 85, soit un taux de réponse de 88%)

Selon votre N+1 : 68% (taux de réponse : 21%)

Selon votre N+2 : 60% (taux de réponse : 89%)

Selon vos N-2 : 53% (taux de réponse : 67%)

Selon vos collaborateurs directs : 54% (taux de réponse : 92%)

Selon vos pairs : 50% (taux de réponse : 100%)
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Concernant son management, quels sont les points forts que vous attribuez à ce manager ?

Vous : 
 - Mon implication 

Vos N-2 : 
- Sa simplicité, Son charisme, Sa capacité d’écoute 

Vos collaborateurs : 
- son soutien, son engagement, sa force de travail 

Vos pairs : 
- son intégrité 

Vos N+1 : 
- sa solidarité avec l’entreprise et son engagement dans les décisions 

Vos N+2 : 
- son professionnalisme 
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Concernant son management, quels sont les points sur lesquels ce manager devrait porter son attention ?

Vous : 
 - Prendre moins à coeur ce qui se passe 

Vos N-2 : 
- La vigueur de ses réactions en certaines circonstances 

Vos collaborateurs : 
- La tendance à confondre le problème et le collaborateur 

Vos pairs : 
- sa difficulté à accepter d’autres points de vue 

Vos N+1 : 
- La rigidité de ses avis 

Vos N+2 : 
-  La difficulté à changer 
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Quel est le point majeur sur lequel il doit progresser ?

Vous : 
 - Conserver mon calme le plus souvent possible 

Vos N-2 : 
- être plus souvent présent 

Vos collaborateurs : 
- moins nous juger, plus nous aider, maîtriser ses réactions quand il y a des erreurs de commises 

Vos pairs : 
- se décontracter 

Vos N+1 : 
- Faire l’effort d’accepter la différence d’opinion 

Vos N+2 : 
- S’adapter au changement 
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Mon plan de management

Compétence Action Auprès de qui ? Quand ?

Objectif :

Objectif :
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